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2 HINTERGRUND BW BEKLEIDUNGSMANAGEMENT 

 

Die Bw Bekleidungsmanagement GmbH (im Folgenden BwBM) ist die Inhouse-Gesellschaft des Bun-

des zur Erbringung von Liefer- und Dienstleistungen im Bereich der Bekleidung und persönlichen Aus-

rüstung für die Bundeswehr. 

Mit ca. 1.700 Beschäftigten, die teilweise direkt bei der BwBM und teilweise beim Bund angestellt sind, 

nehmen wir im Rahmen von Leistungsverträgen das Bekleidungsmanagement für die rund 200.000 

Soldaten und Soldatinnen sowie der zivilen Beschäftigten im Geschäftsbereich des Bundesministeri-

ums der Verteidigung wahr. Damit gewährleisten wir die Versorgungssicherheit der Bundeswehr.  

Diese Versorgungssicherheit umfasst die Budgetplanung ebenso wie die Beschaffung und die termin-

gerechte Ausgabe der Artikel an unsere Kunden. Der Auftrag, die anspruchsberechtigten Bundes-

wehr-Angehörigen optimal zu versorgen, hat oberste Priorität. Unser Handeln ist von der Vision 

geleitet: Wir managen die Bekleidung der Bundeswehr – zuverlässig, einfach und schnell.  

Unser Artikelspektrum umfasst nicht nur Uniformen, sondern auch Ausrüstungsgegenstände wie bei-

spielsweise ABC-Schutzartikel, Kochschürzen und Feuerwehrhelme. Alle Artikel werden gemeinsam 

mit der Bundeswehr entwickelt, durch die BwBM beschafft, gelagert, verteilt, gereinigt und instandge-

setzt.  
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Dem breiten Aufgabenspektrum der BwBM entspricht, dass wir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter vieler 

unterschiedlicher Qualifikationen und Profile beschäftigen: Von der Spezifikation über die Ausschrei-

bung, Vergabe, Qualitätssicherung bis hin zur Logistik, zu dem Vertrieb und der Aufbereitung nehmen 

die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der BwBM die gesamte Wertschöpfungskette der Bundeswehr-

Bekleidung wahr - von den Schuhen bis zum Helm. 

Bei der BwBM gibt es Verantwortliche auf operativer Ebene für Umweltmanagement, Nachhaltigkeit in 

der Lieferkette (Beschaffung), Arbeitnehmerbelange, Compliance und weitere Themen mit Bezug zur 

Nachhaltigkeit. Zudem wurde zur Berichterstattung nach DNK eine Arbeitsgruppe „Nachhaltigkeit“ ins 

Leben gerufen. In dieser Arbeitsgruppe sind alle Bereiche und die direkt an die Geschäftsführung ge-

bundenen Abteilungen und Teams der BwBM beteiligt. Mit dem DNK-Bericht 2022 hat die BwBM die 

Berichtspflichten der CSR-Richtlinie Umsetzungsgesetz erfüllt. Im Jahr 2023 wurden zudem im Zent-

ral-Controlling ein Fachbereich für die Begleitung der Themen rund um den Komplex Nachhaltigkeit 

aus Sicht von Finanzthemen gegründet. Dieser unterstützt maßgeblich die Umsetzung des gesamten 

Themas Nachhaltigkeit bei der BwBM. Zudem wurde 2024 ein Team Compliance, Risiko & Nachhal-

tigkeit (CRS) als direkt Report unterhalb der Geschäftsführung geschaffen. Diese Themen betreffend 

sind aktuell zwei Referenten bei der BwBM tätig. Davon ist zurzeit ein Referent im Team CRS tätig 

und ein Referent im Nachhaltigkeits-Controlling.  

Einzelheiten zu unserer Historie, unserem Unternehmen und unserer Struktur sind unserer Homepage 

(Bw Bekleidungsmanagement GmbH (bwbm.de)) zu entnehmen. 

3  GLOSSAR / DEFINITIONEN 

Die nachfolgenden Abkürzungen haben die nachstehend definierte Bedeutung und gelten ergänzend 

zu denen im Rahmenvertrag sowie im Einzelauftrag definierten Begriffen, soweit nicht ausdrücklich 

etwas anderes vereinbart ist oder sich aus dem Kontext eine andere Bedeutung ergibt. 

AG Auftraggeber / Bw Bekleidungsmanagement GmbH 

AN Auftragnehmer 

Bund Bundesrepublik Deutschland 

Bw Endkunde Bundeswehr. Bezeichnet das Bundesministerium für Verteidigung mit 
nachgeordneten Dienststellen mit Liegenschaften im In- und Ausland. Die Bun-
deswehr besteht aus den Streitkräften der Bundesrepublik Deutschland (Art. 87a 
GG) sowie aus der Bundeswehrverwaltung und weiteren Organisationsberei-
chen im Geschäfts-bereich des Bundesministers der Verteidigung (Art. 87b GG) 
und aus dem Ministerium selbst. 

BwBM Bw Bekleidungsmanagement GmbH – der Auftragnehmer 

CSRD Corporate Sustainability Reporting Directive – Europäische Nachhaltigkeitsbe-
richtspflicht  

https://www.bwbm.de/
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EU-Taxonomie EU-Taxonomie Verordnung – Europäisches Klassifizierungssystem zur Einstu-

fung ökologisch nachhaltiger Wirtschaftsaktivitäten 

Endkunden Meint den Endkunden, wie er in der Präambel des Rahmenvertrages definiert 
ist. 

ESG Environmental, Social, Governance 

ESRS European Sustainability Reporting Standards – Standards im Rahmenwerk der 
europäischen Nachhaltigkeitsberichtspflicht 

CCF Corporate Carbon Footprint 

LkSG Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz 

CRS Compliance, Risk und Sustainability 

 

 

4 BESCHREIBUNG DES AUFTRAGS 

Die BwBM ist als große Kapitalgesellschaft aufgrund der gesetzlichen Normierungen verpflichtet, eine 

gesetzeskonforme Berichterstattung gem. der Zeitvorgaben der EU-Regularien CSRD und EU-

Taxonomie einführen bzw. umzusetzen. Zur Sicherstellung einer ordnungsgemäßen Erfassung und 

Darstellung der Daten ist unmittelbarer Handlungsbedarf bereits im Jahr 2024 geboten. Hierfür beab-

sichtigt die BwBM-Unterstützungsleistungen zu beauftragen. 

4.1 ERWARTUNGSHALTUNG 

Ziel des Auftrages ist die BwBM zu befähigen, eine Nachhaltigkeitsberichterstattung nach CSRD und 

EU-Taxonomie selbstständig leisten zu können sowie in der Lage zu sein, die Nachhaltigkeitsbericht-

erstattung selbstständig weiterzuentwickeln. Darüber hinaus soll der AN zur Erreichung des Ziels die 

BwBM inhaltlich und organisatorisch für die Einbindung der Nachhaltigkeitsstrategie und Nachhaltig-

keitsanforderungen beraten.   

4.2 GEGENSTAND DER LEISTUNG 

Die vom AN im Rahmen der Beauftragung zu erbringenden Vertragsleistungen bestehen gegenständ-

lich aus den folgend aufgeführten Leistungspaketen, die in der nachfolgenden Ziffer 4.3 jeweils kon-

kretisiert werden. 

Leistungspakete 
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Los 1:  

Leistungspaket A Erarbeitung der Inhalte für den Nachhaltigkeitsbericht nach CSRD 

Leistungspaket B Effiziente Umsetzung und Berichterstattung der EU-Taxonomie  

Los 2:  

Leistungspaket C Datenmanagement im Rahmen des Projektes Nachhaltigkeit 

Los 3:  

Leistungspaket D Begleitung Umsetzung des Projektes Nachhaltigkeit 

 

ACHTUNG:  

Der Vertrag regelt die grundsätzlichen Konditionen über die Durchführung der Leistung „Unterstützung 

zu den wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen bei der BwBM“. Einen Anspruch auf einen definierten 

Leistungsumfang begründet der Rahmenvertrag nicht.  

Die Leistungen der Leistungspakete A-C müssen maßgeblich im Jahr 2024 beginnen und spätestens 

zum Jahresabschluss 2025 abgeschlossen sein. 

Derzeit geht der Auftraggeber von einem Auftragsumfang von bis zu 1000 Leistungsstunden verteilt 

auf die Vertragslaufzeit aus.  

  

4.3 LEISTUNGSKONKRETISIERUNG 

Nachfolgend werden die vom AN unter diesem Einzelauftrag zu erbringenden Vertragsleistungen in 

Form von Leistungspaketen mit entsprechenden Einzelleistungen näher beschrieben. 
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4.3.1 LEISTUNGSPAKET A – ERARBEITUNG DER INHALTE FÜR DEN 

NACHHALTIGKEITSBERICHT NACH CSRD (40%)  

Der AN erbringt im Leistungspaket A die nachfolgenden Vertragsleistungen. 

1) Ableitung eines Entwicklungsfahrplans (zeitlich und thematisch) zur Umsetzung der Themen 

aus der Wesentlichkeitsanalyse hin zur CSRD-konformen Nachhaltigkeitserklärung 

2) Design und Implementierung der Berichtsprozesse unter Berücksichtigung der Datenerfas-

sungsprozesse 

3) Konzeptionelle Darstellung für Rollen, Verantwortlichkeiten und Governance-Strukturen 

4) Priorisierung von Themen, Daten und Entwicklung von KPIs  

5) Erarbeiten der Berichtsinhalte und interne Abstimmung der Inhalte 

 

Liefergegenstände: 

• Abgestimmter Entwicklungsfahrplan und Berichtsprozesse 

• RACI-Matrix für die Nachhaltigkeits-Ablauf und Aufbauorganisation 

• Inhalte zu den ESRS-Datenpunkten (Richtlinien, Strategien, Management der Auswirkungen, 

Risiken und Chancen, Parameter und Ziele) 

• KPI-Steckbriefe  

• Maßnahmenfahrplan mit nachvollziehbaren Maßnahmen und erforderlichen personellen/finan-

ziellen Ressourcen 

4.3.2 LEISTUNGSPAKET B – EFFIZIENTE UMSETZUNG UND BERICHTERSTATTUNG DER 

EU-TAXONOMIE (20%)  

Der AN erbringt im Leistungspaket B die nachfolgenden Vertragsleistungen. 

1) Prozess- und Systementwicklung für die ganzheitliche und stufenweise Bewertung der Wirt-

schaftsaktivitäten der EU-Taxonomie 
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2) Technische Unterstützung bei der Prüfung der TSC (Technical Screen Criteria) Anforderun-

gen der EU-Taxonomie 

3) Entwicklung der Vorgehensweise und Durchführung der robusten Klimarisiko- und Vulnerabili-

tätsbewertung für die Taxonomiekonformitätsprüfung 

4) Gap-Analyse des Mindestschutzes und Umsetzung des Entwicklungsfahrplans der Konformi-

tät des Mindestschutzes mit wesentlichen Fachbereichen und Geschäftsführung 

 

Liefergegenstände: 

• Identifizierung, Erhebung und Bewertung der relevanten EU-Taxonomie-Kennzahlen (Umsatz-

erlöse, Betriebsausgaben, Investitionsausgaben) für die taxonomiefähigen/nicht-taxonomiefä-

higen und die taxonomiekonformen Wirtschaftsaktivitäten. 

• Detaillierte Dokumentation der Taxonomiefähigkeitsprüfung, Taxonomiekonformitätsprüfung 

und Mindestschutzkonformität. 

 

 

4.3.3 LEISTUNGSPAKET C – DATENMANAGEMENT IM RAHMEN DES PROJEKTES 

NACHHALTIGKEIT (30%) 

Der AN erbringt im Leistungspaket C die nachfolgenden Vertragsleistungen. 

1) [CSRD] Weiterführung der Fit-Gap Analyse zu den ESRS 2 Anforderungen sowie den Anfor-

derungen aus den Ergebnissen der Wesentlichkeitsanalyse (Welche Daten werden bereits 

erhoben, welche Daten und Dokumente liegen bereits vor und welche noch nicht, welche 

ESRS-Datenpunkte können mit den vorliegenden Informationen verknüpft werden) 

2) [CSRD] Design und Implementierung von Datenerfassungsprozessen für die ESRS-

Datenpunkte 

3) [CSRD] Erstellung eines Transformationsplans für strukturierte und unstrukturierte Daten 

4) [EU-Taxonomie] Einbindung der EU-Taxonomie in die aktuellen Arbeitsabläufen der Finanz-

prozesse und -systeme (Investition, Budget, ERP-System usw.) 
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Liefergegenstände: 

• [CSRD] Matrix der berichtspflichtigen ESRS-Datenpunkte inkl. Datenherkunft nicht vorliegen-

der Daten sowie bereits vorliegenden Daten/Dokumenten inkl. Zuordnung der Verantwortlich-

keiten für die Datenerhebung  

• [CSRD] Implementierung der Prozesse mit den BwBM-ERP-Systemen unter Nutzung der 

Software (z.B. SAP, Board, Qlik Sense usw.)  

• [CSRD] Transformationsplan für strukturierte und unstrukturierte Daten 

• [EU-Taxonomie] Bestandsaufnahme von Werteflüssen, Systemen und Prozessen für die Da-

tenerhebung der EU-Taxonomie Angaben 

4.3.4  LEISTUNGSPAKET D – BEGLEITUNG UMSETZUNG DES PROJEKTES 

NACHHALTIGKEIT (10%) 

Der AN erbringt im Leistungspaket D die nachfolgenden Vertragsleistungen. 

1) Ausgestaltung eines Kommunikationskonzepts zur Nachhaltigkeit bei der BwBM 

2) Strategisches Sparring zur Entwicklung einer ganzheitlichen Nachhaltigkeitsstrategie 

 

Liefergegenstände: 

• Konzept für die interne und externe Kommunikation zum Thema Nachhaltigkeit bei der BwBM 

• Unterstützung bei der Ausarbeitung für das konzeptionelle Strategiepapier der BwBM 

5 RAHMENBEDINGUNGEN DER DIENSTLEISTUNG  

 

Leitungsorganisation 

Ansprechpartner im Unternehmen ist die Teamleiterin Compliance, Risk und Sustainability (CRS) der 

BwBM. 

Namentliche Bindung 
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Der Auftragnehmer (AN) hat die als Berater für die BwBM eingesetzten Mitarbeiter(-innen) namentlich 

und verbindlich in seinem Angebot zu benennen. Die Benannten, für die Beratung verantwortlichen 

Personen, erbringen in Abstimmung mit dem Auftraggeber (AG) im Rahmen der Auftragsausführung 

die Leistung. Bei einem Wechsel der Personen ist die Qualifikation der neuen Personen vorher mit 

dem AG zu klären.  


